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Vé viée thong qua dinh hwéng Chién lwgc phat trién tong quat
giai doan 2026-2030, thm nhin dén nam 2035 ciia Tap doan Bio Viét

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2026 cia Tap doan Bao Viét

Cin cir Chién luoc phat trién Tap doan Bao Viét giai doan 2021-2030, tam nhin dén
nam 2035 da duoc cp ¢ thim quyén phé duyét;

Can ctr cac dinh huéng 16n cia Pang, Qudc hdi, Chinh phu va Bo Tai chinh vé phat
trién kinh té - x4 hdi giai doan 2026-2030, dic biét 1a Bo nghi quyét chién lugce cua Pang
vé khoa hoc cong nghé, hoi nhap quéc té, hoan thién thé ché, phat trién kinh té nha nudc,
kinh té tu nhan, nang luong, gido duc va y té;

Cin cir Quyét dinh s6 928/QD-TTg ngay 25/5/2026 cta Thi tuéng Chinh phu phé
duyeét Chién luoc tai chinh toan dién quéc gia giai doan 2026-2030,

Hoi déng Quan tri kinh bao céo Dai hdi dong cb dong két qua thuc hién chién luge
giai doan 2021-2025 va dé xuét diéu chinh dinh huéng Chién luoc phat trién tong quat giai
doan 2026-2030, tim nhin dén nam 2035 ctia Tap doan Bao Viét dé Pai hoi ddng cb dong
thong qua, cu thé nhu sau:

I. Két qua thwe hién chién lrgc giai doan 2021-2025

* Vé muc tiéu chién lwgc tong thé:

Tinh dén cudi nam 2025, Bao Viét duy tri thudc nhém dan dau trong linh vuc bao
hiém, trong d6 Tong Cong ty Bao Viét Nhan tho (BVNT) vuon 1én vi tri s6 1 vé thi phan
tong doanh thu phi bao hiém, vurgt muc tiéu chién lugc dé ra 1a Top 3, Tong Cong ty Bao
hiém Bao Viét (BHBV) duy tri vi tri Top 2 thi truong vé thi phan doanh thu phi gc. Hé
thong ban hang va dich vu sau ban hang ciia Bao Viét da dang va 16n nhat tai Viét Nam.

* Vé muc tiéu tai chinh
- Hop nhit:

+ Tdng tai san va lgi nhuan sau thué hop nhat toan Tap doan hoan thanh vugt cao so
v6i muc tiéu chién luge (MTCL) duogc phé duyét. Cu thé, tong tai san va loi nhuén sauy-
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thué hop nhat dén nam 2025 dat lan luot 291.806 ty dong va 2.921 ty dong, tang trudng
binh quan giai doan 2021-2025 la 14,8%/ndm va 13%/nam (so vé1i MTCL la 10-11%/nam
va 6-7%/nam).

+ Tbng doanh thu Hop nhét chua dat muc tiéu chu yéu do doanh thu tir hoat dong bao
hiém thap hon du kién trong bdi canh thi truong c6 nhiéu bién dong bat loi.

Giai doan 2021-2025, thi truong bao hiém gap nhiéu khé khin, thach thic (tac dong
sau rong cua dai dich Covid 19, khung hoang truyén thong nam 2023, suy giam niém tin
clia ngudi dén, thién tai, 1di lut, hoa hoan gia ting...) tic dong 16n dén hoat dong cua céc
doanh nghiép bao hiém, trong d6 cé Bao Viét. Tinh chung giai doan 2021-2025, thi trudng
bao hiém ting truong binh quan 4,6%/nam, giam manh so véi giai doan 2016-2020
(21,7%), thap hon nhiéu so v&i muc tiéu doanh thu toan nganh bao hiém tang trudng binh
quan giai doan 2021-2025 1a 15%/nam (Quyét dinh s 368/QD-TTg ngay 21/3/2022 cua
Thu tuéng Chinh phu). Trong d6, thi truong bao hiém nhan tho dat tang trudng binh quan
giai doan 2021-2025 la 2,1%/nam, giam manh so véi giai doan 2016-2020 (27,9%), thi
truong bao hiém phi nhan tho tang trudng 10,6%/nam, giam dang ké so véi giai doan 2016-
2020 (12%).

Trong béi canh thi trudng bao hiém gip nhiéu khé khin, 02 Téng Cong ty BVNT va
BHBYV vian luén nd luc, déy manh tim kiém cac kénh khai thac bao hiém, phat trién cac
san phim bao hiém mdi, bién thach thirc thanh co hoi dé khing dinh vi thé dan déu trong
nganh. BVNT ghi nhin mirc ting trudng tong doanh thu phi bao hiém binh quéan giai doan
2021-2025 1a 3,1%, cao hon muc ting binh quén thi truong 1a 2,1%. BHBV dinh hudng
ting trudng gin véi hiéu qua, tip trung wu tién vao muc tiéu hiéu qua, kiém soat rui ro
trong khai thac nham kiém soét ty 1é boi thudng va giam ty 1& chi phi két hop xudng dudi
100% trong bdi canh tinh hinh bio 1i, thién tai gdy ra nhiéu thiét hai 16n. Loi nhuan sau
thué ctia BHBV tir hon 71 ty nim 2020 di tang 1én 300 ty nam 2025. Ty 18 bdi thudng bao
hiém géc nam 2025 cua BHBV 1a 43,6%, giam dén tir 48,3% nam 2023 va 44,6% nam
2024. BHBV tiép tuc duy tri vi thé sd 2 thi truong vé thi phan doanh thu phi bao hiém géc
vGi mure ting trudng doanh thu phi gde nam 2025 dan phuc héi dat trén 6%, sau giai doan
tang trudng cham dé tap trung vao hiéu qua.

- Cong ty Mg - Tap doan Bao Viét hoan thanh muc tiéu LNST, nam 2025 dat 1.285
ty dong, tang truong binh quan giai doan 2020-2025 1a 5%/nam (MTCL la 5-6%/nam) va
co ban hoan thanh muc tiéu Tong doanh thu, dat 1.828 ty dong nam 2025, tang truéng binh
quan 5,4%/nam (MTCL la 6-7%/nam).

- P6i vai linh vuce bao hiém@l’



+ Tong Cong ty BVNT vuot MTCL vé chi tiéu thi phan téng doanh thu phi va loi
nhuén sau thué. Cu thé, tinh dén cudi ndm 2025, BVNT dan dau thi truong vé téng doanh
thu phi véi 22,5% thi phan. Loi nhuén sau thué nam 2025 dat 2.294 ty dong, ting truong
binh quan 2021-2025 1a 21,2%/nam (MTCL la >10%/nam). ROE cua BVNT duy tri 12%
trd 1én trong giai doan 2021-2025, riéng nam 2025 dat 19,7%, hoan thanh muc tiéu thudc
TOP 5 vé ROE ddi voi cac cong ty BHNT tai Viét Nam.

+ Téng Cong ty BHBV ciing co ban dat mot so MTCL: thudc top 2 doanh nghiép cé
thi phan doanh thu phi bao hiém gdc 16n nhét Viét Nam (nam 2025 ding thir 2 véi 12,6%
thi phan). Loi nhuan sau thué nam 2025 dat 300 ty dong, tang trudng binh quén giai doan
2021-2025 1a 33,6%/nam (so voi MTCL la 27-28%/nam). Ty 1é chi phi két hop <100% tir
sau nam 2023.

- Cac linh vuc khéc:

+ BVF duy tri vi thé 1a cong ty quan ly qu§ chuyén nghiép va hiéu qua, thuéc nhém
dan dau vé tong tai san quan 1y (Top 2) véi gan 156.000 ty dong AUM nam 2025, hiéu qua
dau tu vuot ky vong khach hang;

+ BVSC tiép tuc giir vi thé CTCK hang dau trén thi truong ching khoan Viét Nam,
dén 2025 xay dung nén tang giao dich sb twong dbi hoan chinh.

+ BVI: Tap trung chii yéu quan ly nguén luc bat dong san trong ndi bo Tap doan.

II. Pinh hwéng Chién lwgc phat trién ti‘;ng quat giai doan 2026-2030, tam nhin
dén niim 2035

Trong giai doan 2021-2025, méc du bbi canh kinh té thé gidi va trong nude cé nhiéu
bién dong bat loi, thi truong bao hiém chiu tac dong manh tir suy giam niém tin, ting
trudng cham lai va ap luc canh tranh gia tang, Tap doan Bao Viét van duy tri vi thé dan
dau trong linh vuc bao hiém, bao dam an toan, hiéu qua hoat dong va co ban hoan thanh
nhiéu muc tiéu chién luge quan trong. Pén cudi nim 2025, Bao Viét Nhan tho vuon 1én vi
tri s6 1 vé thi phan tong doanh thu phi bao hiém; Bao hiém Bao Viét duy tri vi tri Top 2 thi
truong phi nhan tho; téng tai san va loi nhuan sau thué hop nhét toan Tap doan hoan thanh
vugt muc tiéu chién luge duoc phé duyét.

Bén canh cac két qua dat dugc, mot sé muc tiéu, dinh hudng va giai phap chién lugc
can tiép tuc duoc ra soat, diéu chinh lai dé phii hop voi bdi canh tinh hinh thi truong trong
thoi gian tdi cling nhu cac dinh hudng 16n cua Pang, Quéc hoi, Chinh phu va Bé Tai chinh
vé phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2026-2030, cu thé: Tam nhin chién luoc chua luong
héa rd hon vi thé trong khu vuc; cac dong luc tang truong truyén théng, dic biét trong linh
vuc bao hiém, dang dan tiém cén gi6i han trong khi cac linh vuc tai chinh, dau tu, chimg,.
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khoén, quan 1y quy con nhiéu du dia dé khai thac; hé sinh thai Bao Viét méi ¢ giai doan
hinh thanh trong d6 cac cau phan vé khach hang, dit liéu, san pham, kénh phan phdi va déi
tac chua dugc két ndi déng bo théng nhéat; chuyén doi s6 chua thuc su tro thanh dong luc
ting trudng va nang cao nang suét lao dong; hoat dong hop luc chua tao thanh nén tang
tang trudng chung cho toan hé sinh thai Tap doan.

Trong bdi canh d6, Hoi déng Quan tri xin tran trong bao céo Pai héi déng cd dong
cac ndi dung trong tam lién quan dén viéc ra soat, diéu chinh dinh hudng, chién lugc téng
quét giai doan 2026-2030, tim nhin dén nim 2035 ctia Tap doan Bao Viét nhu sau:

1. Mo hinh ting trudng

Tap doan Bao Viét dinh vi md hinh phat trién giai doan 2026-2030 theo huéng Aé
sinh thai tich hop gé‘m 05 ciu p]m"n tru cot: Dau tir- Tai chinh - Bio hiém - Chim séc siic
khde - Cong nghé, I3y khich hing I3 trung tim va Sin phiam tich hop I loi thé canh tranh
bén ving.

2. TAm nhin dén nim 2035

- Trd thanh dinh ché tai chinh — bao hiém tru c6t quoc gia phan dau nim trong Top
150 doanh nghiép Péng Nam A dén nim 2030 va huéng dén Top 100 dén nam 2035.

- Tién phong cung cap giai phap toan dién, tich hop va ca nhan héa vi muc tiéu “An
nhan tai chinh & S6ng khoe bén lau” cho nguoi Viét, vi nguoi Viét.

3. Muc tiéu dinh hwéng chién lwoc giai doan 2026-2030

- Muc tiéu dinh huéng: Pén nim 2030 xay dung thanh cong Hé sinh théi tich hgp Pau
tu - Tai chinh - Bao hiém - Cham séc strc khde — Cong nghé trén nén tang sé ciia Bao Viét.

4. Nhiém vu chii yéu giai doan 2026-2030:

- Cong ty Me gift vai trd trung tim dinh hudng, diéu phdi, kiém soat an toan va bao
vé gia tri h¢ sinh thai.

- Linh vuc bao hiém nhan tho va phi nhén tho, tiép tuc duy tri vi thé top dau thi truong
ddng thoi kiém soat hiéu qua, chat lugng khai thac, quan trj rii ro va bién lgi nhuén.

- Linh vuc tai chinh nhu quan 1y quy, chiing khoan, ngan hang va dau tu dugc xéac
dinh la nhém déng luc mo rong doanh thu trén mdi khach hang.

- Béi véi céc dong luc tang truong mai: Cham soc suc khoe, cong nghé/dir ligu, doi
tac/hé sinh thai mé duge phat trién nham tang twong tac, ca nhan hoa san pham va giir chan
khach hang, 1a nén tang dé tai cau tric mo hinh kinh doanh va tao thém cac khong gian
tang trudng doanh thu méi ciing nhu thic day tai ting trudng linh vuc bao hiém trong hé
sinh thai Tap doan.

- Thuong hiéu: X4y dung thuong hiéu Bao Viét gan véi gia tri “An nhan tai chinh —
Séng khoe bén 1au” cho ngudi Viét, vi ngudi Viét
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- Quan tri: Thyuc hién cac muc tiéu ESG, nang cao tiéu chuan quan tri theo chuén muc
OECD.

- Ting budc mé rong hién dién va hop tac quéc té trong linh vuc tai chinh, bao hiém
va dau tu thdng qua dau tu ra nude ngoai, tham gia Trung tdm Tai chinh Quéc té tai Viét
Nam (IFC); hop téc v&i cac dinh ché tai chinh qudc té va két ndi véi cac trung tim tai chinh
— bao hiém hang dau nhim mé rong khéng gian ting trudng va nang cao ning luc canh
tranh khu vue.

5. Muc tiéu tai chinh giai doan 2026-2030.

- Pén nam 2030, tdng doanh thu hop nhit dat 68.600 ty dong, tdng doanh thu Cong
ty Me dat 2.950 ty ddng.

- Téc db tang truong doanh thu Cong ty Me t6i thiéu 10%/nim cho giai doan 2026-2030.

6. Ké hoach diu tw giai doan 2026-2030

Dé dap tmg yéu cau ting trudng va trién khai chién lugc hé sinh thai tich hop giai
doan 2026-2030, Tap doan Bao Viét xay dung ké hoach dau tu giai doan 2026-2030 theo
dinh hudng sau:

- B6i v6i hoat dong dau tu 13i sudt ¢b dinh: Tap doan duy tri s6 du tién giri & muc
phi hop, di dé dam bao kha nang thanh toan, c6 dong thu nhap 6n dinh, dép tmg nghia vu
no va cac nghia vu khac. Tim kiém co hoi ddu tu trai phiéu doanh nghiép (truc tiép hozic
lly thac) va‘hodc hd trg Cong ty ching khodn Bao Viét (BVSC), Céng ty quan ly qu§ Bao
Viét (BVF) thong qua hoat dong cho vay/dau tu trai phiéu dé gia ting hiéu qua st dung
von.

- Béi v6i hoat dong déu tu ¢d phén, gop vén: Uu tién ngudn luc dé dau tu ting vén
vao cac Cong ty con nhdm ning cao nang luc tai chinh, dap mg yéu cau phat trién hoat
dong kinh doanh trong linh vuc c6t 16i. Nghién ciru dé dau tu méi vao nhimng linh vuc hd
tro core 16i nhu Y té, Bao hiém Sirc khoe... Tap doan xem xét khong truc tiép dau tu ngin
han vao ¢ phan, gép vén. Hoat dong dau tu ngin han c6 phan gép von s& duoc xem xét
trién khai théng qua uy théc tai Cong ty Quan ly quy Bao Viét (BVF) nham tin dung loi
thé sdn c6 cia BVF qua d6 cai thién hiéu qua dau tu.

- Pau tu nhiéu hon cho cong nghé thong tin/dir lidu/ha tang cong nghé va chuyén
ddi sé dé timg budce chuyén d6i mé hinh kinh doanh truyén théng sang mé hinh kinh doanh
s; Tang cudng cong tac quan ly, kiém sot rii ro dau tu von.

- Déi véi cac cau phan md rong hé sinh thai nhu cham soc stre khde, dich vu phu tro
bao hiém, fintech/insurtech, dit liéu, nén tang sé va cac mé hinh kinh doanh méi, Tap doan
nghién ctru két hop dau tu truc tiép, M&A c6 chon loc, lién doanh, lién két va hop tac doi
tac nham giam ap luc vén dau tu ban dau, bé sung nhanh céc nang luc con thiéu va hd tro
muc tiéu tang trudng quy md, nang cao vi thé canh tranh ciia Bao Viét trong khu vu(\:d,
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7. Ké hoach co ciu lai von ctia Tap doan Bio Viét tai cac doanh nghiép c6 von
dau tw ciia Tap doan giai doan 2026-2030 (sau diy goi tit 1a “Ké hoach co ciu lai von
giai doan 2026-2030”)

- Téng Céng ty Bao hiém Bao Viét (BHBV), Tong Cong ty Bao Viét Nhan tho
(BVNT): Giai doan 2026-2030, Tap doan s& xem xét giai phéap tang vbn cho BHBV, BVNT
va/hodc tién hanh cb phﬁn héa 02 Téng Cong ty qua do huy dong thém ngudn luc cho 02
Téng Cong ty théng qua thi truong chimg khoan dé dép ting yéu cau hoat dong kinh doanh
va quy dinh phép luat. Truong hop ¢ phan hoa, Tap doan du kién van ndm gitt vai tro chi
phdi tai 02 Tong Cong ty.

- Cong ty Piu tr Bio Viét (BVI): trién khai cac giai phap chuyén ddi BVI thanh
Cong ty c¢b phin theo huéng Téap doan du kién khong tiép tuc chi phéi tai BVI. Phuong én
cb phan héa BVI va ty 18 s¢ hitu ctia Tap doan tai BVI s& duoc can déi, phi hop véi nhu
cau vdn cua BVI, kha nang thu xép ngudn von cta Tap doan va tinh hinh thi truong tai
thoi diém tién hanh c6 phan hoéa.

- Cong ty Quan ly quy Bao Viét (BVF): du kién gitt nguyén mé hinh hién tai, nhu
cau vdn cta don vi s& duoc Tap doan can ddi theo nhu cau hoat ddng kinh doanh cua quy
tai tung thoi ky.

- Cong ty Chirng khosn Bio Viét (BVSC): Tap doan du kién tang von dé dam bao
ngudn lyuc tai chinh dap tmg diéu kién kinh doanh ctia BVSC ciing nhu nhitng yéu cau veé
tang truong doanh thu, lgi nhuan hang nam. Tap doan sé phéi hop véi BVSC dé xay dung
phuong 4n tang vén phu hop, hiéu qua trinh cap cé tham quyén xem xét quyét dinh. Bén
canh do6, Tap doan s& xem xét co cau lai von dau tu ctia Tap doan tai BVSC tai thoi diém
phtl hop. Ty 1é nim giir cia Tap doan sau co céu xudng du kién giam xudng dudi 50% von
diéu 1 ctia BVSC.

- Thanh ho4n: Tiép tuc thanh hodn 04 khoan dau tu nim trong pham vi d& an co
cau lai Tap doan Bao Viét giai doan 2021 — 2025 da dugc phé duyét, bao gdm: giam ty 18
so hitu tai Ngan hang Bao Viét (BVB), thanh hoan khoan dau tu ciia Tap doan tai Bao Viét
Au Lac (BVAL), Trung Nam Phii Quée (TNPQ), HiPT va cac khoan dau tu nho 1¢, cac
khoan dau tu khong hd tro cho hoat dong core 15i cua Tap doan, cdc khoan dau tu chua dat
kv vong hodc con it tiém nang phat trién, ¢6 hiéu qua thap dé cai thién hiéu qua danh muc,
tap trung nguon luc cho cac khoan dau tu chién luge.

Thoi gian hoan thanh va trach nhiém thuce hién: Ké hoach trién khai cu thé s& dugc
HDPQT Tap doan ra soat cung vdi cong tac xay dung ké hoach dau tu hang nam va to Chl:\l;\CJ



trién khai can cir vao diéu kién thi truong, nhu cau von va thuc tién kinh doanh tung nam,
trén co s& phu hop quy dinh cua phap luét tirng thoi ky.

8. Dinh huéng giai phap thwe hién chién lwge

Pé hién thuc hoa cac muc tiéu chién luoc giai doan 2026-2030, xay dung hé sinh
théi tich hop gdm 05 céu phan tru cot: Dau tu - Tai chinh - Bao hiém - Cham séc sire khoé
- Cong nghé, trong d6 tap trung thic day tang trudng cta linh vue tai chinh; cong nghé la
nén tang dé tai cau tric mo hinh kinh doanh; Cham séc sirc khoé 1a khong gian ting truong
méi, hd tro tai ting trudng linh vuc bao hiém va thic ddy ting trudng cac linh vuc lién
quan. Tap doan dinh huéng trién khai cac giai phap chién luge cu thé nhu sau:

8.1. Xay dung va van hanh hé thong chién lwoc Tap doan

Day la giai phap chién lugc nén tang cta Téap doan trong giai doan 2026-2030. Hé
théng chién luge Tap doan bao gdém 3 cép dd quan tri - 3 truc chirc ning va 3 ting ning
luc kinh doanh, cu thé:

- Cap d6 Tap doan: Tiép tuc thuc hién Chién lugce phat trién téng thé vdi muc tiéu
1a hoan thién Hé sinh thai, hop luc 14 nén tang tao lgi thé canh tranh va chuyén ddi s6 la
dong luc tang trudng.

- Cép d6 Cong ty Me: Cong ty Me vdi vai tro trung tdm va céc chién luge chirc ning
thudc cong ty me duogc thiét ké theo 3 truc: Thiét ké & dinh hudng; diéu phéi & phan bo;
Kiém soat & Bao vé gia tri. Cac chién luge chirc nang dugc thiét ké theo hudng lién két
chit ché, hd tro va bo tro 13n nhau, hinh thanh cac “mait xich chién lugc” trong mét ¢d may
tang truéng théng nhét cua toan Tap doan, bao dam tinh twong thich, dong bo va két ndi
xuyén sudt cac chirc nang.

- Cép dd Coéng ty Con: Cac cong ty con la don vi thuc thi, truc tiép kinh doanh, tao
ra su gia ting cac dong gia tri clia hé sinh thai. Chién luoc kinh doanh cta céc cong ty con
dugce xay dung dua trén co s bam sat theo 3 truc chirc nang tir cong ty me déng thoi phat
huy loi thé canh tranh tir 3 té‘mg nang luc kinh doanh cta don vi: Nang luc canh tranh cot
16i & gia tri khac biét cua don vi; nang luc tao ra gia tri chung khi hop luc véi céc cong ty
con khac cua Téap doan trong h¢ sinh thai; nang luc cdng hudng tao ra gia tri gia tang cho
hé sinh thai khi déng hanh cung cac cong ty con va dbi tac khéac trong hé sinh thai.

8.2. Gidi phdp vé sian phim

Phat trién va cung cdp cac san pham tich hop toan dién, tron géi, tron doi theo hanh
trinh khach hang. Vi mo hinh hé sinh thai, san phém tich hop dugc xac dinh la loi thé
canh tranh bén vimng ctia Bao Viét. Trén nén tang hé sinh théi, Tap doan phat trién danh
muc giai phap tich hop trén co s& két ndi cac nang luc vé bao hiém, cham séc strc khog,

tai chinh, dau tu va quan ly tai san. Céc giai phap dugc thiét ké theo timg phan khc va g
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giai doan vong doi khach hang nham dép tng tron ven nhu cu khach hang va xuyén sudt
hanh trinh khach hang, qua d6 gitip Bao Viét chuyén d6i mé hinh kinh doanh tir ban san
phdm don 1é sang cung cép giai phép tron doi, tron goi, tich hop, toan dién, gép phén gia
tang murc d6 gan két khach hang, mo rong co hdi ban chéo va thic day ting truong doanh
thu toan Tap doan.

8.3. Giai phap vé chuyén doi sé

Piy manh chuyén d6i sé va xay dung nén tang dir liéu khach hang tap trung. Day
cling 1a nén tang dé d6i méi mé hinh kinh doanh, phét trién céc san phdm va dich vu sé,
hinh thanh mé hinh tdng trudng mdi dua trén dir liéu, cong nghé va hé sinh thai tich hop
trong dai han.

8.4. Xday dung hé sinh thai mo

Phat trién hé sinh thai d6i tic mé dé mé rong quy mé va gia ting gié tri hé sinh thai,
tap trung vao cac linh vuc ¢6 tinh bd tro cho hoat dong kinh doanh cét 18i nhu y té, tai
chinh, cong nghé, dit liéu, dich vu doi séng va cac nganh nghé lién quan, qua d6 hinh thanh
céc ngudn doanh thu moi ngoai hoat dong bao hiém truyén thong.

8.5. Gidi phdp vé M&A, hop tdc chién lwge

- Thuc diy M&A, hop tac chién luoc va nghién ciru mé rong dau tu ra nudc ngoai
theo nguyén tic than trong, c6 kiém soat, phii hop véi quy dinh phéap luat, ning luc tai
chinh va dinh huéng phat trién hé sinh thai. Giai phap nay nham mé rong khong gian ting
truong, da dang hoa danh muc dau tu, nang cao hiéu qua st dung von, thu hat cong nghé,
tang cudng ning luc hdi nhap va chuén bi diéu kién dé Bao Viét tung budc tham gia sau
hon vao chudi gia tri tai chinh — bao hiém khu vuc ASEAN.,

8.6. Gidi phdp vé von

pé dap ung yéu cdu von phuc vu cho hoat dong kinh doanh ctia Tap doan va cac

cong ty con, trién khai chién luge hé sinh théi tich hop giai doan 2026-2030, dau tu
CNTT/dir lidu/ha tang cong nghé, Tap doan du kién trién khai dong bé cac giai phap dé bo
sung nguén vbn cho Tap doan va cac don vi nhu sau: tai co ciu danh muc dau tu, thanh
hoan/thoai von médt s6 khoan dau tu chua pht hop dé tap trung ngudn luc cho linh vuc uu
tién; trich quy dau tu phat trién & mirc 50% loi nhudn sau thué hang nam; nghién ctru chia
cd tire bang cb phiéu sau khi trich cac quy theo quy dinh; nghién ctru chuyén déi/cé phan
hoa céc cong ty con phi hop nhu Tong Cong ty Bao Viét Nhan tho, Téng Céng ty Bao
hiém Bao Viét, Cong ty Pau tu Bao Viét dé huy dong thém nguén luc xa hoi va thu hat
déi tac chién luge; nghién ciru tang vén cho Cong ty Me; huy dong vén trén thi truong tai
chinh (vay von tir cac t6 chire tin dung, phat hanh trai phiéu. . N)*
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9. T6 chirc thye hién, giam sat va danh gia két qua thye hién

Cung voi viéc t6 chure trién khai Chién luoc, Téap doan Bao Viét sé ra soat, danh gia
dinh ky dé hoat dong cua Tap doan luén bam sat véi dinh hudng chién lugc dugc PHPCD
thong qua, tir d6 co6 cac diéu chinh phu hop véi su thay d6i cua chinh sach, thuc tién kinh
doanh trong nudc va thé gioi.

Hoi dong Quan trj Tap doan Bao Viét kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét va
thong qua céc ndi dung sau:

- Théng qua cac ndi dung didu chinh chinh trong Chién luoc phat trién cia Tap doan
Béo Viét giai doan 2026-2030; thong qua dinh hudng, chién luoc phat trién tong thé giai
doan 2026-2030, tim nhin dén nam 2035 cua Tap doan Bao Viét;

- DPHPCP giao cho Héi dong Quan tri: (i) x4y dung, hoan thién, phé duyét chién
lugc phat trién chi tiét giai doan 2026-2030; (ii) to chic thuc hién chién lugc phat trién cta
Tap doan Bao Viét giai doan 2026-2030; (iii) xay dung, phé duyét va t chire thuc hién Ké
hoach 05 nam co c4u lai vbn theo diing quy dinh ctia phép luat, pht hop véi tiéu chi phan
loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 vén nha nude, muc tiéu, nhiém vu phat trién
kinh té - x4 hoi trong timg thoi ky, phit hop véi cac hinh thie co cu lai von quy dinh tai
Nghi dinh sé 57/2026/NP-CP ngay 12/02/2026 ctia Chinh phu, quy dinh ctia phap luat c6
lién quan; dam bao hoan thanh muc tiéu, dinh hudéng cua Tap doan nhu tai dinh hudng,
chién luoc phat trién giai doan 2026-2030 va dinh hudng dén nam 2035; dam bao cong
khai, minh bach, bao toan va phat trién vbn cua Téap doan.

Tréan trong cam orn/“t

TM. HQI PONG QUAN TRI
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